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PRESENTACION

El Plan Operativo Institucional - POI, es un documento de gestion que comprende la
programacién multianual de las Actividades Operativas e Inversiones necesarias para ejecutar
las Actividades Estratégicas -AE definidas en el Plan Estratégico Institucional -PEl, por un
periodo no menor de tres afios, respetando el periodo de vigencia del PEI, ademads, establece
los recursos financieros y las metas fisicas mensuales para cada periodo anual (programacion
fisica, de costeo y financiera), en relacién con los logros esperados de los objetivos del PEI;
ademads permite jimplementar la estrategia del PEI.

El Plan Operativo Institucional 2021 -2025, ha sido formulado por los responsables de cada
centro de costo, considerando la relacién de funciones encomendadas, los problemas que
afrontan en la atencidn de bienes y servicios, asi como las demandas de la poblacion objetivo.

En el rol que le corresponde, la Gerencia de Planeamiento Presupuesto y Cooperacion Técnica,
ha conducido el proceso facilitando los instrumentos necesarios y asistencia técnica a las
distintas Unidades Organicas y respectivos centros de costos identificados, facilitandoles
informacion de los documentos de planeamiento Institucional con los objetivos y acciones
estratégicas que la institucién persigue.

La identificacién de las actividades ha sido planteada por los responsables de los Centros de
Costo adscritos en cada una de las Unidades Organicas de la estructura organizativa
Institucional.

En cuanto a la ejecucién de programas presupuestarios, la Institucion viene asumiendo de
manera progresiva, los siguientes programas presupuéstales, por funcionamiento:
< 0030 Reduccidn de delitos y faltas que afecten la seguridad ciudadana
<+ 0036 Gestion integral de residuos solidos
%+ 0068 Reduccién de vulnerabilidad y atencién de emergencias por desastres

% 0101 Incremento de la préctica de actividades fisicas, deportivas y recreativas en la
poblacién

Asimismo, se vienen En la formulacién del Plan Operativo Institucional, se ha considerado 02
criterios basicos, el criterio de integralidad porque incluye a todas las Unidades Orgénicas; y
flexibilidad, porque aun cuando recoge a nivel de cada centro de costo las unciones que le son
inherentes y otras que responden al objetivo del PEI, sera susceptible a admitir cambios,
siempre que no se desnaturalice la mision que le compete a la Unidad Orgénica, su coherencia
con los objetivos estratégicos, con asignacion presupuestal previa a su incorporacion .
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BASE LEGAL
% Ley 27972, Orgénica de Municipalidades
“+ Ley 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto

% Ordenanza Municipal N9 0026-2016 del 26.0ct.2016 que aprueba el Reglamento de
Organizacion y Funciones - estructura Organica de la Municipalidad.

% "Directiva de Programacién Multianual", aprobada mediante R.D. N9 012-2018-
EF/50.01.

#* Ordenanza Municipal No 016-2016 que aprueba el Plan de Desarrollo Local Concertado
de la Provincia de Tacna al 2021, de fecha 20.Jul.2016.

< Mediante Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 033-2017/CEPLAN/PCD
se aprueba la Guia para el Planeamiento Institucional , modificada por Resolucién de
Presidencia de Consejo Directivo N° 053-2018/CEPLAN/PCD vy Resolucién de
Presidencia de Consejo Directivo N ° 00016-2019/CEPLAN/PCD.

1. CARACTERISTICAS DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

El Plan Operativo Institucional, recoge las actividades y tareas permanentes que por
funcién corresponde realizar a cada una de las Unidades Organicas, asi como aquellas
otras orientadas a solucionar problemas especificos identificados en el PEI, y/o programas
presupuéstales incluidas para su ejecucién en el ejercicio.

Los Planes Operativos Anuales presentados por las Unidades Organicas, contienen el
detalle de sus actividades, asi como su articulacion con las Accién Estratégica identificada
en el PEI 2021-2025.

2. ORGANIZACION INSTITUCIONAL
La organizacion institucional de la Municipalidad Distrital de Sama, para el cumplimiento
de sus funciones tiene la siguiente estructura orgdnica de acuerdo al nuevo Reglamento
De Organizacidn Y Funciones (ROF) aprobado con Ordenanza Municipal No 0011-2019,
de fecha 31 de diciembre del 2019.
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3 ESTRUCTURA ORGANIZATIVA Y CENTRO DE COSTO, CODIFICADO

Nro | CODIGO UNIDAD ORGANICA / CENTRO DE COSTO
1]/01.01 CONCEJO MUNICIPAL
2|02.01 ALCALDIA
3/03.01 OFICINA DE CONTROL INSTITUCIONAL
4104.01 OFICINA DE LA PROCURADURIA PUBLICA MUNICIPAL
5/05.01 GERENCIA MUNICIPAL
605.01.01 UNIDAD FORMULADORA Y EVALUADORA
7 105.01.02 UNIDAD DE SUPERVICION Y LIQUIDACION DE PROYECTOS
8|06.01 GERENCIA DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTO
9|06.01.01 OFICINA DE PROGRAMACION MULTIANUAL DE INVERSIONES
10]07.01 GERENCIA DE ASESORIA Y JURIDICA
11 | 08.01 OFICINA DE SECRETARIA GENERAL
12 /1 08.01.01 UNIDAD DE REGISTRO CIVIL
13 | 08.01.02 UNIDAD DE IMAGEN INSTITUCIONAL
14| 08.01.03 UNIDAD DE TRAMITE DOCUMENTARIO
15 | 09.01 GERENCIA DE ADMINISTRACION
16| 09.01.01 UNIDAD DE PERSONALL
17 | 09.01.02 UNIDAD DE ABASTECIMIENTO
18 | 05.01.03 UNIDAD DE CONTABILIDAD
19| 09.01.04 UNIDAD DE TESORERIA
20| 09.01.05 UNIDAD DE PATRIMONIO Y ARCHIVO
21)10.01 GERENCIA DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA
22 | 10.01.01 UNIDAD DE RECAUDACION
23 110.01.02 UNIDAD DE FISCALIZACION
24 |10.01.03 UNIDAD DE EJECUTORIA COACTIVA
25(11.01 GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA Y OBRAS
26 |11.01.01 UNIDAD DE PLANEAMIENTO URBANQ Y CATASTRO
27 | 11.01.02 UNIDAD DE ESTUDIOS Y OBRAS
28 |12.01 GERENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL
29112.01.01 UNIDAD DE LA DEMUNA, ULE, CIAM, OMAPED, Y PROGRAMAS SOCIALES
30| 12.01.01.01 | EQUIPO FUNCIONAL DE LA DEMUNA
31|12.01.01.02 | EQUIPO FUNCIONAL DE LA ULE
32|12.01.01.03 | EQUIPO FUNCIONAL DE CIAM Y LA OMAPED
33|12.01.01.04 | EQUIPO FUNCIONAL DE PROGRAMA DE VASO DE LECHE Y COMPLEMENTACION ALIMENTARIA
34112.01.02 UNIDAD DE PROMOCION DE LA PARTICIPACION VECINAL Y FISCALIZACION AMBIENTAL
35]13.01 AGENCIA MUNICIPAL VILA VILA
36 |14.01 AGENCIA MUNICIPAL MORRO SAMA
37 |15.01 SERVICIOS DE EQUIPO MECANICO
38 |16.01 SERVICIOS AGROPECUARIOS
39117.01 UNIDAD DE LIMPIEZA PUBLICA Y MANTENIMIENTO DE PARQUES Y JARDINES
40 | 18.01 AREA TECNICA MUNICIPA DE AGUA Y SANEAMIENTO
41 | 19.01 UNIDAD DE SEGURIDAD CIUDADANA Y GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES
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4. DECLARACION DE POLITICA INSTITUCIONAL
La Municipalidad Distrital de Sama declara como politica institucional:

4.1.VISION

SAMA, LIDER EN LA PRODUCCION Y AGRO EXPORTACION DE PRODUCTOS
AGRICOLAS Y PESQUEROS CON VALOR AGREGADO, COMPROMETIDO CON LA
CONSERVACION DE LA IDENTIDAD CULTURAL Y PROMOCION DEL DESARROLLO
SOSTENIBLE E IGUALDAD DE OPORTUNIDADES MEDIANTE LA PRESTACION DE
SERVICIOS PUBLICOS DE CALIDAD

4.2.MISION

PROMOVER EL DESARROLLO DE LA POBLACION DEL DISTRITO DE SAMA, A TRAVEZ
DE UNA GESTION EFICIENTE, TRANSPARENTE, PARTICIPATIVA, CONCERTADORA,
MODERNO E INCLUSIVO, ORIENTADA A RESULTADOS

4.3.0BJETIVOS ESTRATEGICOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS

OBIETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES / ACCIONES |
ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES § DESCRIPCION DEL INDICADOR

CODIGO DENOMINACION DEL OEI/AEI

Promaover el desarrollo humano y
OELO01 garantizar la calidad de vida del
poblador del distrito de sama

Porcentaje de personas en condiciones de
pobreza total IN EI 2018

Acciones Estratégicas del OEL.O1

Programar eventos de capacitacidn en

AELOL.01 materia de salud, educacion y derechos . Participacion de las autoridades del distrito
humanos a fin de garantizar la calidad | en diferentes actividades programadas
de vida de la poblacian. '
Promover acciones gue permitan

AEL01.02 reducir la pobreza y pobreza extrema Porcentaje de personas en condiciones de
tanto a nivel rural como urbano en el | pobreza total INEI 2019
distrito.

Programas de apoyo social permanente
AEL01.03 a grupos de poblacion vulnerables del
distrito de Sama

Porcentaje de la poblacién vulnerable que
accede a programas de apoyo social
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES / ACCIONES

ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

DESCRIPCION DEL INDICADOR

CODIGO DENOMINACION DEL OEI/AEI
Programas de actividades deportivas . 2 o ;
e ' des deportivas,
AEL01.04 culturales y multidisciplinarias en el Nurmero de actividades departivas

distrita.

culturales y multidisciplinarias en el distrito

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES / ACCIONES

ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

CODIGO

DENOMINACION DEL OEI/AEI

DESCRIPCION DEL INDICADOR

OEIL02

Fortalecer la calidad de los servicios
publicos en beneficio de la poblacién
del distrito de Sama

Porcentaje de viviendas que cuentan con
servicios de agua potable, alcantarillado y
electricidad

Acciones Estratégicas del OEI.02

Programas de salud preventiva
mediante campafias de sensibilizacién a

Porcentaje de la poblacién que acceden a

EI.02.01 ) ) ) . los programas de salud preventiva

AELD fin de evitar contagios de la pandemia roﬁﬁoional stial distrifo

como COVID-19. promott

Campafias de sensibilizacién para

reducir lazanemia en nifios y nifias de 6 Porcentaje de nifios menores de 3 afios que
AEL.02.02 .

a 35 meses, con enfoque en la tienen anemia

prevencion

Mejorar las infraestructuras de las IEE Numero de I.E que reciben apoyo en
AEIL.02.03 para mejorar la calidad educativa en el mantenimiento e infraestructura en el

distrito de Sama. Distrito de Sama

Programas educativos elaborados para Cantidad de talleres de capacitacion
AEI.02.04 5 P vocacional a los alumnos de educacidn

la poblacidon del distrito

secundaria.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES / ACCIONES

ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

DESCRIPCION DEL INDICADOR

CODIGO DENOMINACION DEL OEI/AEI
Fortalecer la gestidn institucional Porcentaje de cumplimiento anual del
OEI.03 municipal Planeamiento Estratégico Institucional

Acciones Estratégicas del OEI.03

AEIL.03.01

Procesos y procedimientos
administrativos simplificados

Porcentaje de procedimientos actualizados y
simplificados (TUPA)

AEL03.02

Capacidades fortalecidas del personal
de la municipalidad

Porcentaje de personal capacitado de la
municipalidad.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES / ACCIONES

ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

DENOMINACION DEL OEI/AEI

DESCRIPCION DEL INDICADOR

CODIGO
Instrume‘ni.:os de gestloln .actua'lfzaclos Porcentaje de instrumentos de gestién
AEI.03.03 en beneficio de la administracién . L
i e actualizados en la municipalidad.
municipal y distrital.
acién tributaria oportuna en Porcentaje de Tributos recaudados en la
AEL.03.04 Recaud ' P )

beneficio de la MDS.

Municipalidad.

OBIJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES / ACCIONES

ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

DESCRIPCION DEL INDICADOR

CODIGO DENOMINACION DEL OEI/AEI
Promover la competitividad Produccién anual Agricola (Toneladas)
OEL.04 agroindustrial y MYPES del distrito de Compendio Estadistico MINAGRI- TACNA

Sama

2020

Acciones Estratégicas del OEL.0O4

Programa de fortalecimiento que

Numero de eventos feriales organizados por

AEL.04.01 agregan valor productivo a los agentes .
A A la municipalidad

econdmicos del distrito de Sama

AEL04.02 Programa de sanidad agropecuaria para Porcentaje de productores agropecuarios
- los productores organizados asistidos técnicamente.

Acciones de control y fiscalizacion de Kiliines 38 opaaiivosde cantrolde

AEL.04.03 actividades econdmicas de manera ) . P . .
- licencias de funcionamiento
oportuna en el distrito
Promocién de la formalizacién de los 5 : ] z .
. i Numero de licencias de funcionamiento

AEL04.04 establecimientos comerciales para los i

pobladores de distrito P :
AEL04.05 Acelerar el proceso de reactivacion Porcentaje de Presupuesto institucional de

econdmica en el distrito.

inversién ejecutado al afio

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES / ACCIONES

ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

DESCRIPCION DEL INDICADOR

CODIGO DENOMINACION DEL OEI/AEI
Promover el ordenamiento territorial
Plan de Desarrollo Urbano aprobado y en
OEL.05 para el desarrollo urbano y rural del

distrito de Sama.

ejecucion.

Acciones Estratégicas del OEL.O5

AEL05.01

Catastro actualizado en la jurisdiccion
del distrito

Porcentaje de predios catastrados en el
distrito

AEL.05.02

Saneamiento fisico legal de predios
focalizados en el distrito

Porcentaje de predios de dominio publico
con saneamiento fisico legal en el distrito
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES / ACCIONES

ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

DENOMINACION DEL OEI/AEI

DESCRIPCION DEL INDICADOR

CODIGO
mad vislvebizites sioradaareal Porcentaje de la poblacién urbana sin
AEI.05.03 = ) acceso a servicios de transitabilidad
distrito de Sama
adecuada
Asistencia técnica en desarrollo urbano Néitnero deasistencias técnicasen
AE|.05.04 de forma integral en beneficio de la

poblacién del distrito

desarrollo urbano en el distrito

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES / ACCIONES

ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

DESCRIPCION DEL INDICADOR

CODIGO DENOMINACION DEL OEI/AEI
Promover la gestién de riesgo de Porcentaje de la poblacién preparada para
OEI.06 desastres naturales y antrépicos en el la prevencién de riesgos ante desastres y

distrito de Sama.

COVID-19.

Acciones Estratégicas del OEL.06

Programa de Prevencion de Gestidn de

Porcentaje de implementacién del Plan de

AEI.06.01 Riesgo de Desastres de forma integral Prevencion de gestidn de riesgos de

en el distrito de Sama. desastres

Proteger zonas de riesgo o vulnerables

como cause de rios, ladera de los Porcentaje de personas expuestas a peligros
AEL.06.02 cerros, ante fendmenos naturales con capacidad para responder ante

mediante enrocado y arborizacion en el emergencias y desastres

distrito.

Promover el cumplimiento del Plan Porcentaje de la poblacién preparada para
AEL.06.03 Municipal de gestién de riesgo de y P prep P

desastres en el distrito.

la prevencién de contagios de COVID-18.

PROGRAMACION DE LOS PLANES OPERATIVOS POR CENTRO DE COSTO

Cada uno de los responsables de los centros de costo ha procedido a la recopilacion de la
informacion vy registro de sus actividades operativas segln el Aplicativo CEPLAN, las
mismas que han sido alineadas a los Objetivos Institucionales y a las Acciones Estratégicas,
y han sido incorporadas tomando en cuenta la categoria presupuestal, las fuentes de
financiamiento y especificas de gasto.

Producto de ellos se ha obtenido el anexo B - 4 multinanual, los que a continuacién se
presentan:
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a H * MUNICIPALIDAD DISTRITAL SAMA \
2l “Afio del Bicentenario del Pera: 200 anhos de Independencia” an E
- “Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres 2018-2027" Centeo Nagions: de P snvamiento Esiratégica
s{r’ld..ﬂ.. - ..“.“
ANEXO B-4
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL MULTIANUAL CON PROGRAMACION FISICA Y COSTEO
PERIODO DEL POI MULTIANUAL : 2021-2025
NIVEL DE GOBIERNO : M - GOBIERNOS LOCALES
SECTOR : 00 - GOBIERNO LOCAL
PLIEGO : 000 — MUNICIPALIDADES
UNIDAD EJECUTORA : 301786 MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAMA
CENTRO DE COSTOS : 02.01 ALCALDIA
OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL : OEL.03 FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL MUNICIPAL
ACTIVIDAD PERIODO TOTAL
CODIGO matiourio UBIGEQ um. PRIORIDAD | o NUAL META 01 02 03 07 08 09 10 1 12 niihL
—_— FISICO 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 12.0
COSTEOS/  4,100.00  4,100.00 4,100.00 4,100.00 4,100.00  4,100.00 4,100.00 4,100.00 4,100.00  4,100.00 4,100.00  4,100.00  49,200.C
FISICO 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 12.0
CONDUCCION DE 2022
LA GESTION COSTEOS/  4,100.00 4,100.00 4,100.00 4,100.00  4,100.00  4,100.00  4,100.00  4,100.00  4,100.00  4,100.00  4,100.00  4,100.00  49,200.C
AOI30178600002  MUNICIPALCON 230108 o Alta 5023 FISICO 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 120
mmzmmm.m_w m_,“,p - SAMA COSTEQS/  4,100.00 4,100.00 4,100.00 4,100.00 4,100.00 4,100.00 4,100.00 4,100.00 4,100.00 4,100.00 4,100.00  4,100.00  49,200.C
NEFICI
oo 2024 FISICO 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 12.0
COSTEOS/  4,100.00  4,100.00 4,100.00  4,100.00 4,100.00  4,100.00  4,100.00  4,100.00 4,100.00  4,100.00  4,100.00  4,100.00  49,200.C
5535 FISICO 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 12.(
COSTEOS/  4,100.00 4,100.00  4,100.00  4,100.00  4,100.00  4,100.00  4,100.00  4,100.00  4,100.00 4,100.00 4,100.00  4,100.00  49,200.(
- FISICO 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 24.(
SESIONES COSTEO S/ 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 1,200.C
ORDINARIASY . o — FISICO 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 24.(
A0I30178600115  EXTRADRDINARIAS " 0 ACTA Media COSTEO S/ 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 1,200.0
DE CONCEIO ’
h— 2023 FISICO 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2,00 24.(
COSTEO S/ 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 1,200.(
2024 FISICO 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 24.(
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MUNICIPALIDAD DIS *ITAL SAMA \
“Aio del Bicentenario del Pera: 200 aiios de Independencia” nm1 E

“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres 2018-2027 Centro Nacionl ¢e Plareamiento Eslratdgica
CoDIGO bsclhgpsing UBIGEO um. PRIORIDAD | PRIOBO META 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 1 2 |
o o S COSTEO S/ 60.00 6000 60.00  60.00  60.00 6000  60.00 6000 6000 60.00  60.00  60.00  720.00
2024 FISICO 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 12.00
COSTEO S/ 6000 6000 60.00 6000  60.00 60.00 60.00 6000 6000 6000  60.00  60.00  720.00
— FISICO 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 12.00
COSTEO S/ 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00 720.00

FISICO ANO 2021 s/. 52.00
COSTEO ANO 2021 S/. 2,440.00
FISICO ANO 2022 s/. 52.00
COSTEO ANO 2022 s/. 2,440.00
FISICO ANO 2023 S/. 52.00
COSTEO ANO 2023 s/. 2,440.00
FISICO ANO 2024 s/. 52.00
COSTEQ ANO 2024 S/. 2,440.00
FISICO ANO 2025 s/. 52.00
COSTEO ANQ 2025 S/. 2,440.00

MUNICIPALIDA DISTRITAL DE SAMA
PLAN OPERATIVO MULTIANUAL
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